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Abstract

La Estrategia de Formacion Docente para la Educacién Media Superior 2025-2030 tiene como objetivo
fortalecer las competencias pedagégicas del profesorado, impulsando practicas innovadoras,
colaborativas y contextualizadas. Surge como una respuesta a las limitaciones del modelo anterior, el cual
atribuia al personal docente la responsabilidad por los bajos resultados estudiantiles. En contraste, esta
propuesta, alineada con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, reconoce la experiencia profesional
del magisterio y promueve la formacién continua a través de comunidades de aprendizaje y el

acompafiamiento pedagdgico.

La estrategia adopta un enfoque de aprendizaje situado, basado en proyectos y en la
interdisciplinariedad, vinculando los saberes con las problematicas del entorno. Asimismo, coloca en el
centro la justicia social, la equidad y la inclusién, integrando la dimension ética y ciudadana. En este
sentido, fomenta la prevencion de la violencia, el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy la

implementacién de acciones orientadas a reducir la desafiliacion escolar.

Finalmente, contempla mecanismos de evaluacién continua que permiten ajustar la oferta formativa en
funcién de las necesidades del profesorado y del impacto en los aprendizajes estudiantiles, garantizando

asi su pertinencia y efectividad.
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ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE PARA LA
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 2025-2030

La Educacion Media Superior en México enfrenta el importante desafio de ofrecer a las y los estudiantes
una formacién integral, centrada en sus necesidades y su contexto, tomando en cuenta tanto sus
requerimientos cognitivos como su desarrollo socioemocional, con la finalidad de dar significado a sus
aprendizajes tedricos, conceptuales y metodoldgicos, asi como a su aplicacién en la vida cotidiana. En este
sentido, el trabajo docente desempefia un papel clave para prevenir la desafiliacién escolar, ya que la
capacidad del profesorado para generar entornos de aprendizaje motivadores, inclusivos y pertinentes
es determinante para que las y los jévenes permanezcan en el sistema educativo. La atencién a las
trayectorias individuales, la orientacion académica y la vinculacién con la realidad del estudiantado son

estrategias que fortalecen la permanencia escolar y fomentan un sentido de pertenencia.

Tomando en cuenta las caracteristicas actuales de la poblacién que atienden, las maestras y los maestros
de este grupo poblacional requieren replantear continuamente su pedagogia con la finalidad de
incorporar innovaciones en la practica docente. Esto implica no solo la actualizacion en metodologias de
ensefianza, sino también la adopcién de enfoques inclusivos que atiendan la diversidad cultural, social y
econdmica del estudiantado. La formacion docente debe orientarse hacia la reduccién de las brechas de
desigualdad social, promoviendo practicas educativas que garanticen el acceso, la permanencia y el éxito

escolar de todos los estudiantes, especialmente de aquellos en situacién de vulnerabilidad.

A continuacién, se presenta un panorama general de la formacién docente en la Educacién Media

Superior, con el objetivo de sefialar los ajustes que deberan implementarse para el periodo 2025 -2030.
Antecedentes

Con la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (2007), la recién creada Subsecretaria de
Educacién Media Superior impulsé por primera vez a nivel nacional la formacién docente, incorporando
un enfoque operativo, orientado a implementar un curriculo con la premisa de que la calidad educativa

dependia directamente de la calidad del profesorado. Sin embargo, esta visién derivé en la idea de que
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las y los docentes eran responsables de los bajos resultados educativos de sus estudiantes, planteando

la formacién docente como una solucién para subsanar deficiencias en habilidades y conocimientos.

Asi, las politicas educativas fomentaron una percepcién de las y los docentes como agentes pasivos,
limitados a ejecutar contenidos disefiados centralmente por la autoridad educativa. Esto afecté de forma

negativa su identidad profesional y desestimo el valor de su experiencia en el ambito educativo.

En este sentido, la Nueva Escuela Mexicana propone una politica educativa centrada en reflexionar sobre
el papel de las y los docentes, reconociendo la importancia de su labor en los centros educativos, asi como

el conocimiento y experiencia acumulados a través de la formacién continua y la practica profesional.

Por ello, durante el periodo 2018 - 2024 el Programa de Formacién Docente tuvo por objeto revalorar a
las y los docentes, reconociendo sus conocimientos y experiencias previas, para el desarrollo de nuevas
experiencias de aprendizaje que resultaran significativas y les permitieran incorporar a su trayectoria

educativa los nuevos elementos planteados en el MCCEMS.

Para organizar la oferta se consideraron trayectos formativos relacionados con las actividades que
desarrollaban las y los docentes en su practica educativa, la didactica, el contenido que impartian y la
formacién socioemocional, a través de un proceso reflexivo permanente sobre lo que se hace y cdmo se
hace en el aula y en el plantel.

El disefio de la oferta de formacién docente consideré los siguientes aspectos:

- Promovi6 la vision humanista que plantea la Nueva Escuela Mexicana (NEM) de una educacién

integral y para la vida, y estilos de vida saludable.

- Revaloro6 a las maestras y los maestros a través de la recuperacion de sus saberes y experiencias.

- Motivé, ademas del aprendizaje cognitivo, el aprendizaje activo, el dialogo, la ensefianza

reflexiva, la reflexidn critica, la transversalidad y el aprendizaje situado.
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- Aprovech6 y promovié el uso de las tecnologias de la informacién, la comunicacion, el
conocimiento y el aprendizaje digital, para facilitar el acceso a la formacién, capacitacién y

actualizacion.

Para identificar las necesidades especificas de la formacién de las y los docentes, la Coordinacién Sectorial
de Fortalecimiento Académico (COSFAC) disefié diversos instrumentos (encuestas para la deteccién de
necesidades, encuestas de mejora de los cursos, entre otros) que permitieron identificar las

problematicas mas relevantes de la practica docente de los subsistemas federales y estatales.

De esta forma, el Programa atendié entre 2019 y 2024 a 103,661 docentes pertenecientes a subsistemas
federales y estatales de todas las entidades del pais, a quienes se les ofrecieron diversos cursos y
diplomados, principalmente a través del financiamiento del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, con clave presupuestal S247, a través de instituciones de educacién superior y asociaciones
civiles sin fines de lucro. Ademas, se llevaron a cabo otras acciones formativas mediante el apoyo de
fundaciones, organizaciones sociales, la Subsecretaria de Educacién Media Superior y la Coordinacién
Sectorial de Fortalecimiento Académico, que generaron ofertas formativas gratuitas para las y los

docentes.

Es importante destacar que, a pesar de la cobertura de la formacién, asi como de los contenidos centrados
en las metodologias y el desarrollo de didacticas por parte de las y los docentes, no existen evidencias de
una mejora en los resultados académicos de los planteles. Esto puede deberse a diversos factores que
impactan el desempefio académico de los estudiantes (socioeconémicos, contextuales, familiares,

institucionales, etc.) y las practicas pedagogicas representan sélo una parte de ellos.

También es importante destacar que para lograr que la formaciéon docente contribuya a mejorar el
desempefio del conjunto de estudiantes, se requiere pasar de un enfoque de formacién individual, a un
enfoque de formacidn colectiva en el plantel, con la finalidad de asegurar que la innovacién educativa sea

puesta en marcha por el colectivo docente y no sélo por docentes aislados.
Normatividad

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 3°, parrafo 5, establece que las

maestras y los maestros son agentes esenciales en el proceso educativo y reconoce su contribucion a la
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transformacién social. En consecuencia, les garantiza el derecho a acceder a un sistema integral de
formacidn, capacitacién y actualizacién, el cual debe estar retroalimentado por evaluaciones diagnésticas,

con el fin de que puedan cumplir con los objetivos del Sistema Educativo Nacional.

Por su parte, la Ley General de Educacién, en su articulo 90, ratifica esta idea al destacar la revalorizacién
docente como un objetivo prioritario. Reconoce su papel central en el logro de los aprendizajes y
promueve su desarrollo profesional continuo a través de la formacién, capacitacion y actualizacion. En el
articulo 92, se establece que las autoridades educativas deben constituir un sistema integral de
formacion, capacitacién y actualizacién docente, con la posibilidad de coordinarse regionalmente o

colaborar con instituciones nacionales o extranjeras para ampliar las opciones de profesionalizacién.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros refuerza estos principios. Su
Articulo 1 subraya que esta ley reglamenta la contribucién del magisterio a la transformacién social y
garantiza el respeto pleno a sus derechos. Asimismo, el Articulo 2 establece que el Estado debe dignificar
las condiciones laborales del personal educativo, dotdndolos de los elementos necesarios para
desempefiar su labor. Finalmente, el Articulo 3 reafirma la importancia de la formacién continua, la
valoracion de la experiencia docente y el compromiso con la comunidad como elementos clave para el

desarrollo educativo.

En cuanto a la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién, se detallan las disposiciones para garantizar
el derecho del personal docente, directivo y de supervisién a acceder a un sistema integral de formacién,
capacitacion y actualizacion. El Articulo 12 establece que estos procesos deben considerar la perspectiva
de género, los derechos humanos y los contextos locales y regionales. El Articulo 13 faculta a las
autoridades educativas para firmar convenios con instituciones nacionales o extranjeras, ampliando las
opciones de formacion. Finalmente, el Articulo 16 define que la oferta formativa debe ser gratuita, diversa,
pertinente, centrada en la mejora continua docente y con un enfoque inclusivo, considerando las

necesidades regionales y los resultados de las evaluaciones diagnosticas.

En conjunto, estas disposiciones legales subrayan la importancia del magisterio como pilar del proceso

educativo y garantizan su derecho a la formacion continua, con el fin de fortalecer su desarrollo
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profesional, dignificar su labor y contribuir de manera significativa a la transformacion social y educativa

del pais.

Si bien la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros y la Ley Reglamentaria
del Articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora
Continua de la Educacién probablemente sean abrogadas en los préximos meses, aln se encuentran
vigentes al momento de redaccion de este documento. Este apartado serd modificado una vez que se

actualice el marco normativo.

Caracteristicas generales de la Educaciéon Media Superior

Este nivel educativo atiende principalmente a adolescentes y jévenes que se encuentran entre los 15y los
18 afios; sin embargo, en menor medida los servicios educativos llegan a atender a personas de una
mayor edad que, por diversas circunstancias, no realizaron sus estudios de bachillerato durante esta

etapa y lo realizan posteriormente.

Este nivel educativo cuenta con diversas opciones formativas. Por un lado, el bachillerato general prepara
a las y los estudiantes de manera especial para incorporarse a la educacién superior, mientras que el
bachillerato tecnolégico y el profesional técnico lo hacen para su incorporacién al mundo laboral, con la

posibilidad de continuar sus estudios a nivel superior.

La poblacién que se atiende proviene de diversos contextos sociales, econémicos y culturales, ademas un
porcentaje tiene acceso a todo tipo de informacién a través del uso de la tecnologia, lo que motiva que
las y los docentes busquen adaptarse a esta diversidad y a sus necesidades. De manera que de forma

continua esta la exigencia de replantear las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Es necesario considerar estas caracteristicas para poder enfrentar los desafios de este nivel educativo,
tales como la eficiencia terminal y la desafiliacidn escolar. Si bien estas variables responden a situaciones
multifactoriales y estructurales, desde la practica docente se puede motivar al estudiantado a una

comprensiéon de su realidad y a vislumbrar la utilidad practica de los aprendizajes para su desarrollo

integral.
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Poblacion docente en la Educacion Media Superior

Alrededor de 170 mil docentes conforman el personal académico de los planteles publicos de Educacion
Media Superior. La poblacién docente del nivel medio superior abarca una diversidad de servicios
educativos, tanto federales como estatales, cuyo control administrativo puede estar centralizado o

descentralizado, tanto de la federacién como de las entidades.

FEDERAL

ESTATAL

(mr (

C_optrol 2 Subsistema Subsistema c.°!‘"°' s
administrativo b (e L] Vinculados Slametes | oocerts | @dministrativo
académicamente con:
Contralizado DGETI 456 | 24,504 Bachillerato Integral Comunitario | 48 367 Centralizado
Coordinados Coordinados por
por la SEMS BTED 7 156 Bachilleratos Estatales 1950 | 40,595 la autoridad
educativa estatal
- DGB 42 131 Telebachillerato 2,007 | 8661
otal planteles: 917 :
Total docentes: 38,056 Total planteles: 4,028
DGETAYCM 42 | 12085 IEMS CDMX 23 | 1433 Total docentes: 51,056
CETI (Jalisco) 3 442 CECYTE 671 | 13,848
Bachillerato intercultural 14 66
Colegio de : : Descentralizado
Descentralizado | Bachilleres 20 3997 Colegio de Bachilleres 1197 | 2744
(Zona metropolitana) EMS a Distancia 1230 | 6753 Total planteles: 6,699
Total planteles: 56 Total docentes: 70,890
Total docentes: 7,091 lebachillerato Comunitario 3308 | 9855
et CONALEP 33 | 2652 :
(COMXy Oaxaca) @ » | coNALEP 279 | 12927
- & >/

*Las cantidades presentadas son de Indicadores Nacionales de la Mejora Continua de la Educacién en México. Edicién 2022: cifras del ciclo escolar 2020-2021

Con el objetivo de conocer las caracteristicas sociodemograficas y profesionales de las y los docentes de
Educacién Media Superior (EMS), asi como las condiciones institucionales en las que se desempefian a
escala nacional, estatal y por subsistema (nacional y estatal), la Comision Nacional para la Mejora Continua
de la Educacion (MEJOREDU) realiz6 una investigacién en 2021, cuya finalidad fue ofrecer un diagnoéstico
actualizado que pudiera orientar las decisiones para mejorar el trabajo docente. Algunas de las

caracteristicas de las y los docentes de la Educacién Media Superior que se destacan en el estudio son:

- Existe unligero predominio de docentes mujeres sobre la poblacién masculina y una distribucion

de edades caracterizada por la alta proporcién de docentes de entre 29 a 48 afios.

- Respecto al tipo de contratacién, cerca de seis de cada diez docentes estan contratados por
horas, en contraste con quienes estan por tiempo completo, que son poco menos de dos de cada
diez. Es importante sefialar que, ademas, existen diferencias significativas en el tipo de

contratacion en las entidades y en los subsistemas.
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- Cerca de la mitad de las y los docentes cuenta al menos con licenciatura (48.3%), sus estudios se
concentran en ciencias sociales, administracién y derecho, y ciencias naturales, exactas y

computacion. El 46.2% tiene posgrado, en su mayoria en educacién.

- De cada diez docentes nueve han recibido formacién en areas o temas pedagdgicos, didacticos

o de gestion escolar. No obstante, uno de cada diez no la ha recibido.
- De cada diez docentes siete tienen al menos seis afios trabajando en la EMS.

- Las y los maestros realizan actividades adicionales a la docencia dentro del plantel: apoyo al
alumnado (6 de cada 10) y actividades administrativas relacionadas con la actividad docente (4

de cada 10).

Respecto al perfil profesional, el estudio sefiala que la mayoria de las y los docentes tienen una formacién
inicial en diversas disciplinas del conocimiento y la formacién en temas pedagdégicos no forma parte de

su educacion.

Otra ausencia formativa es la relativa a los ambitos socioemocionales, aqui es urgente definir un enfoque
que evite ver al docente como terapeuta y en su lugar dotarlo de una vision sociocultural que le permita
abordar las problematicas del aula y el plantel considerando el contexto local, con una perspectiva de
derechos humanos amplia que busque construir espacios de convivencia libres de violencia, inclusivos y

respetuosos de la diversidad.
Enfoque de la formacion docente

Se parte de una concepcién del aprendizaje como proceso social que se produce, de manera mas efectiva,
cuando los cuerpos docentes reconocen su contexto local como punto detonador de su practica. De ahi
que se vea la investigacion educativa docente como un proceso de reflexion, analisis del entorno y

comprensién permanente, para la generacién de nuevos saberes, didacticas, actividades.

La formacién docente, por ende, debe ir mas alla de los modelos tradicionales y centrarse en practicas
que estén directamente relacionadas con el entorno del docente. La idea es que las y los docentes
aprenden mejor cuando el proceso de formacion esta intimamente ligado a su contexto laboral y a los
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desafios especificos que enfrentan en su practica diaria. En lugar de recibir formacién tedrica en contextos
aislados, los docentes pueden aplicar en su entorno, de manera inmediata, lo aprendido, lo cual facilita la

integracién efectiva de nuevos conocimientos y habilidades.

La practica diaria permite reflexionar sobre las propias experiencias, analizar los métodos y ajustarlos
segun las necesidades de cada grupo y de cada entorno educativo, pues el aprendizaje es inseparable de

la actividad, el contexto y la cultura en la que ocurre.

En México, un referente sobre la formacion situada es Frida Diaz Barriga (2006), quien afirma que el
conocimiento es situado, dado que es parte y producto de la actividad, del contexto y de la cultura en que

se desarrolla y utiliza.

Por ello, el contexto sociocultural es un elemento clave para la adquisicién de habilidades y, por lo tanto,
involucra el trabajo en equipo a través de la resolucién de problemas, el intercambio de experiencias y el
didlogo. Todos ellos elementos esenciales del MCCEMS, que tienen como objetivo la construccién de una

ciudadania activa, consciente y capaz de incidir en su entorno.

La idea, tanto del aprendizaje situado como del constructivismo, es generar aprendizajes significativos
con el estudiantado, para que puedan vivenciarlos en situaciones cotidianas. De esta forma, el trabajo de
las y los docentes deberia orientarse para organizar situaciones de aprendizaje que favorezcan el trabajo
en equipo, la participacion en la gestién escolar, el involucramiento de los padres y las madres de familia

y la busqueda de la innovacién en la implementacién de estrategias didacticas.

Sin duda otro elemento indispensable es la reflexiéon de la practica en el aula, la generacién de debate y
el intercambio de experiencias entre docentes. Por ello, la formaciédn docente debe orientarse a la

reflexién critica que conduzca a practicas educativas innovadoras mediante el fortalecimiento de:

- El aprendizaje en contexto, que reconoce que el aprendizaje ocurre en el contexto especifico en
el que el docente trabaja, lo que bien planeado ayuda a la aplicacién inmediata y practica de lo

ensefiado.
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- La participacion activa de los docentes, quienes no son receptores pasivos de conocimiento, sino

que son co-creadores de aprendizajes mediante la interaccién entre pares.

- La reflexién sobre la propia practica permite la auto-evaluacion y con ello la identificacién de

areas de oportunidad y la posibilidad de hacer ajustes en sus estrategias pedagdgicas.

- El acompafiamiento, como un primer paso para la posterior formacién de comunidades de
aprendizaje, en donde los docentes pueden compartir experiencias, resolver problemas juntos y

apoyarse mutuamente en el desarrollo profesional.

A este respecto, el acompafiamiento pedagdgico considera que el fortalecimiento de la practica docente
ocurre en el plantel (Agreda y Pérez, 2020), una vez que se moviliza el conocimiento adquirido a lo largo
de la experiencia docente. Este tipo de formacién requiere de docentes reflexivos que analizan sus
contextos de trabajo en donde ponen en practica su labor pedagdgica para que “el profesorado tome
conciencia de su rol asumido: aprender - comunicar - ensefiar desde la practica reflexiva” (Ortega, 2019,

p. 3).

A su vez, Jacobo (2005, como se cita en Galan, 2017) sefiala que las personas que participan son
acompafiantes y acompafiados a la vez, y su interaccion auténtica requiere de confianza, respeto,
tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion, creando un ambiente

de aprendizaje y de intervencién pedagdgica pertinentes al entorno de la comunidad.

Este acompafiamiento promueve el aprendizaje entre pares, basado en el didlogo, la reflexion, la
observacion y la retroalimentacién. Para Agreda y Pérez (2020), el acompafamiento pedagdgico es una
estrategia formativa ligada al intercambio de experiencias pedagdgicas que inicia con el registro de
situaciones observables, dialogo reflexivo y grupos de interaprendizaje entre docentes, siendo asi

acompafiados y acompafiantes quienes permiten transformar sus practicas docentes.

Asi, es “mediante la reflexion que las y los docentes comprenden mejor su rol profesional, asi como las

”

debilidades y fortalezas en la ensefianza que daran lugar a nuevos conocimientos y mejoras en la practica
(Anijovich y Capelletti, 2018, p. 76). Por otro lado, “el acompafiamiento pedagdgico se relaciona

significativamente con la reflexién critica docente en su institucién educativa” (Bromley, 2017, p. 80). En
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este sentido, la reflexién esta lejos de ser una actividad individual, por el contrario, se da en interaccion

social.

Eirin - Nemifia (2018) menciona que para aprender a ensefiar es necesario un compromiso personal,
ademads de cuestionar las propias creencias y cooperar con otros/as para mejorar las practicas educativas
que se ofrecen al estudiantado, esto se hace en el trabajo diario de la practica docente y resulta mas

profundo si se realiza en comunidad.

De modo que, se puede definir al acompafiamiento pedagdgico como una propuesta de formacion
profesional, reflexiva, interactiva y colaborativa que permite transformar la practica docente, segun las
necesidades individuales y las potencialidades del contexto, creando un ambiente de respeto, donde cada
individuo aporta desde sus saberes y experiencias, en beneficio de los demas miembros de su comunidad

de aprendizaje.

Ahora bien, el acompafamiento docente en las comunidades profesionales de aprendizaje es un proceso
clave para el fortalecimiento del desarrollo profesional y la mejora de la ensefianza. En estos espacios
colaborativos, los cuerpos docentes trabajan de manera conjunta para reflexionar sobre sus practicas,
compartir experiencias y construir conocimientos que impacten positivamente en el aprendizaje del

estudiantado.

Las comunidades de aprendizaje, en el ambito educativo, han recibido distintos nombres: comunidades
de practica profesional, comunidades de aprendizaje, grupos de amigos criticos, entre otros, y han sido
una estrategia prometedora para el desarrollo profesional docente (Kirk y MacDonald 1998, citado en

Eirin-Nemifa, 2018).

Lopez - Yafiez, Sdnchez Moreno y Altopiedi (2011) sefialan que la comunidad abre camino para
comprender los procesos de mejora en las instituciones educativas. Marcelo y Vaillant (2009) afiaden que
el conocimiento se construye colectivamente dentro de sus localidades, formadas por profesores

trabajando en proyectos de desarrollo de la escuela, de formacion o de indagacién colaborativa.

De modo que, las comunidades profesionales de aprendizaje dan pauta a un nuevo proceso de mejora

institucional, construido colectivamente por grupos de docentes dentro de las comunidades locales,
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compartiendo ideas de enseflanza y aprendizaje mediante proyectos escolares dando sentido al

desarrollo profesional docente.

La visidn del plantel como una comunidad profesional de aprendizaje marca un cambio profundo en la
relacién de las escuelas y la profesionalizacién de la practica, ya que esta visién se basa en una perspectiva
colectiva y organica propia de las organizaciones y no en una vision tradicional, burocratica y fragmentada

(Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014).

Por otro lado, “la investigacién internacional apoya que el medio mas efectivo de conseguir y mantener
la mejora es construir una comunidad profesional de aprendizaje” (Bolam, R., McMahon, A., Stoll, L.,
Thomas, S. y Wallace, M., 2005; Stoll y Louis, 2007; como se citd en Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014, p. 2), ya
que focaliza su interés en las relaciones entre docentes y otros profesionales de la escuela, pues estas
impactan el aprendizaje del estudiantado (Leclerc, 2012, como se cité en Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014, p.

3).

Las reformas externas de formacion no inciden directamente en el “ntcleo duro” de la ensefianza (es decir
como los profesores ensefian y cdmo el estudiantado aprende), pues suelen estancarse en una retérica
legitimadora del cambio. Un error comun es creer que por redisefiar estructuras clave en la organizacion
curricular se cambiara el ndcleo duro de la ensefianza, por eso, es fundamental ver a la escuela como un
lugar estratégico y redefinirlo como una comunidad profesional de aprendizaje para que el cambio sea

generado desde abajo, desde el sistema educativo (Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014).

La creacion de las comunidades profesionales de aprendizaje precisa de la participacion de acompafiantes
pedagdgicos que promuevan practicas de trabajo colaborativo, dialégico y reflexivo en los planteles y
generen espacios para compartir experiencias, reconocer la diversidad de practicas y construyan
estrategias colaborativas que recuperen los temas transversales planteados en el MCCEMS:
interculturalidad, derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva de género, inclusién y

sostenibilidad.

La persona acompafiante pedagdgica es quien promueve la deconstrucciéon de la practica docente
mediante diversas estrategias como el andlisis, la reflexion, la interpretacién de supuestos y los elementos

que la sustentan (Reyes, et. al. 2020). Algunas de sus funciones son:
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e Guia al colectivo docente en la transferencia de los saberes y conocimientos construidos en las

comunidades de aprendizaje.

e Orienta la creacién, el desarrollo y la consolidacién de comunidades profesionales de

aprendizaje, a partir de la interaccion de los integrantes del colectivo docente.
e Impulsa la reflexién y los aprendizajes sobre y desde la practica docente.

e Recupera los saberes y conocimientos construidos a partir de la experiencia del colectivo docente

de EMS.

e Media las retroalimentaciones que se dan a partir del intercambio de saberes y experiencias

entre docentes, a fin de orientar los procesos formativos del colectivo.

e Crea espacios presenciales de discusién, andlisis y reflexiéon de la practica docente donde se
impulsa la toma de decisiones, a partir de los conocimientos y saberes movilizados en las

comunidades profesionales de aprendizaje.

e Genera alternativas para la interaccion (formal e informal), donde se compartan experiencias de
aprendizaje que profundicen los contenidos abordados en las comunidades profesionales de

aprendizaje.

e Socializa experiencias que permitan aplicar en la practica el aprendizaje construido en las

comunidades profesionales de aprendizaje.

Para llevar a buen término estas acciones, se requiere la participacién de la comunidad educativa de cada
plantel, asi como la colaboracién activa de las direcciones académicas de los subsistemas y las autoridades
educativas. Esto permitird que el proceso sea integral, con la intervencién de cada instancia en su
respectivo nivel de organizacién y toma de decisiones. De esta manera, se podran elaborar diagnésticos

precisos sobre la escuela y la comunidad, construir estrategias de manera colaborativa entre docentes,
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impulsar metodologias activas que permitan innovar en el aula, garantizando la alineacién de estas

acciones con la actual politica educativa.

Objetivos

Objetivo general de la formacion docente

Contribuir al desarrollo de practicas pedagdgicas creativas, innovadoras y relevantes, en las que exista un
vinculo entre los conocimientos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, con los intereses y las
necesidades estudiantiles, recuperando el contexto concreto en el que se desarrolla el proceso de
ensefianza, a fin de generar experiencias de aprendizaje significativas que garanticen el derecho a una
educacién con justicia social. Asimismo, promover la reduccién de la desafiliacién escolar, disminuir las

brechas de desigualdad en el acceso a una educacion de calidad e impulsar la inclusién educativa.

Objetivos especificos

- Impulsar la formacién integral del estudiantado desde un enfoque de equidad, inclusién,
perspectiva de género, derechos humanos y sostenibilidad, considerando su impacto en la
excelencia educativa, asi como promover la cultura de paz a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales, la resolucién pacifica de conflictos y la construcciéon de entornos escolares
inclusivos y libres de violencia. Ademas, propiciar acciones que contribuyan a la reduccién de la

desafiliacién escolar y a la disminucion de las desigualdades en el acceso y la calidad educativa.

- Reconocer la trayectoria de las maestras y los maestros como profesionales de la educacién, con
conocimientos y experiencias sobre los contenidos de la ensefianza y sobre el contexto de sus
estudiantes. Valorar su labor como agentes clave para fomentar la permanencia estudiantil y

reducir las brechas de desigualdad.

- Fortalecer y/o actualizar conocimientos tedricos, pedagogicos y didacticos, para el desarrollo de
estrategias de ensefianza y aprendizaje que promuevan practicas innovadoras, la inclusién
educativa y la mejora de los resultados del estudiantado, favoreciendo la equidad en el logro

académico.
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Fomentar la reflexién sobre la practica docente, a través de comunidades de aprendizaje, con la
finalidad de valorar los resultados de la actividad docente, compartir conocimientos y
experiencias que permitan ajustar las estrategias pedagdgicas y desarrollar practicas
colaborativas. Esto, con un enfoque orientado a identificar desafios relacionados con la
desigualdad educativa, la inclusién y la prevencién de la desafiliacién escolar, construyendo

soluciones conjuntas.

Estrategia de formacidn, capacitacion y actualizacién docente 2025 - 2030

La estrategia de formacién, capacitacién y actualizaciéon docente estd fundamentada en el “Plan Integral

del Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana” de la Subsecretaria de Educacion

Media Superior, que contempla tres ejes:

1)

2)

3)

Fortalecimiento, que busca mejorar la vida en las escuelas para lograr la permanencia de las y
los estudiantes, asi como actualizar los planes de estudio, mejorar los planteles y construir

comunidades escolares seguras y participativas.

Integracién, esto es, articular los subsistemas educativos de Educacién Media Superior para
mejorar la atencion de la poblacién e integrar el Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva

Escuela Mexicana.

Ampliacién, es decir, ofrecer mas lugares para garantizar el derecho a la educacion y ampliar la

cobertura nacional.

A su vez, el eje Fortalecimiento -que atafie precisamente a la formacién docente- involucra cuatro

acciones:

“Mi escuela me cuida y me abre puertas”
Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros

Programa “La escuela es nuestra”
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e Programa “Beca universal Benito Juarez”

“Mi escuela me cuida y me abre puertas” tiene como propdsito fortalecer la vida en los planteles escolares,
para lograr que la poblacidn estudiantil se integre activamente y permanezca en las escuelas. Esta accion

tiene cuatro objetivos particulares:
- Actualizar los programas de estudio para garantizar la obtencién de conocimientos significativos.
- Mejorar los planteles para tener espacios adecuados de estudio e integraciéon comunitaria.

- Establecer programas de integracién e inclusién comunitaria, asi como atencién a la salud fisica

y emocional.

- Fortalecer las trayectorias hacia la educacion superior, para quienes decidan seguir estudiando

y/o facilitar la transicién a la vida laboral.

En cuanto al “Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros”, la idea es seguir impulsando la
formacién docente y la actualizacién profesional, mejorar las condiciones laborales de las y los profesores,
y fomentar la creatividad docente, a fin de disefiar actividades interesantes y atractivas con el

estudiantado.

Para ello, se discutira colectivamente cémo mejorar la implementacién del Marco Curricular Comun y se
actualizaran los planes de estudios de la formacién profesional, ademas de impulsar como medio para el

aprendizaje los proyectos aula, escuela, comunidad.

En este sentido, la formacion docente tiene como base las metas de aprendizaje que se establecen en el
Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior, por ello se considera necesario atender la
implementacion de las nuevas progresiones de las areas de conocimiento, los recursos sociocognitivos y
la formacion socioemocional. Y, a fin de alcanzar para 2030 la cobertura del 85% que se ha propuesto la
Subsecretaria de EMS, se plantean acciones replicadoras de formacién, que tienen la intencién de llegar
a mas docentes y con ello garantizar el derecho a la educacién a todos y todas, en particular de quienes

han sido tradicionalmente marginados.
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El docente que plantea tanto la NEM como el MCCEMS debe considerar las necesidades y los intereses del
estudiantado en su contexto, asi como incorporar las estrategias didacticas y la evaluaciéon formativa
como un proceso continuo, cuyo proposito docente sea identificar los objetivos de formacion alcanzados

y los que faltan por alcanzar, para poder ajustar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Por otro lado, se debe impulsar el trabajo colaborativo entre docentes para implementar la
transversalidad entre las distintas Unidades de Aprendizaje Curricular y, entre estas y la formacion
socioemocional, con el objetivo de alcanzar la formacién integral del estudiantado. Este planteamiento
refuerza la necesidad de transitar de un enfoque de ensefianza individual a un principio de comunidad,

mediante la participacion activa, colaborativa y solidaria del colectivo docente.

Tanto el docente como el estudiante deben reconocer que los saberes son dinamicos y situados, de ahi la
importancia de una lectura politica de la realidad, pero también de concebir la formacion como
“...procesos continuos de auto formacién, es decir, refiere un trabajo permanente sobre si mismo, de auto
conocimiento y auto reflexiéon, encaminado a la transformacién del sujeto. Quiere decir entonces que en
la formacion confluyen los saberes adquiridos a lo largo de las experiencias de vida en distintos contextos
de interaccién que, por su puesto, incluyen experiencias académicas, pero que no se restringen sélo a
éstas. La formacién de docentes se constituye por una constante reflexion en torno al quehacer

profesional diario, a manera de pregunta.” (Ministerio de Educacion Nacional; 2015: p. 28).

Esta conjuncién de saberes, conocimientos y experiencias permite impulsar un pensamiento critico sobre
las situaciones que enfrentan las maestras y los maestros en su practica cotidiana, porque reflexionan

sobre lo que saben, sobre lo que hacen y sobre cdmo lo hacen en su practica educativa.

De esta forma, se busca que la formacion aporte espacios para que las y los docentes puedan compartir
las problematicas que enfrentan a diario e intercambiar soluciones que les permitan visualizar
alternativas para su implementacioén, predominando una visién de mejora continua sobre las acciones

que se llevan a cabo.

Desde el MCCEMS los cuerpos docentes se reconocen como agentes de cambio que reconocen e inciden

en el contexto, considerando las condiciones y caracteristicas del estudiantado, co-construyendo con él
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los aprendizajes, no sélo orientados a lo tedrico-conceptual, sino también hacia horizontes inclusivos, con
perspectiva de género en el marco de la interculturalidad y los derechos humanos, donde su actuar es
guiado por una serie de reflexiones éticas, culturales y civicas, que construyen una ciudadania integral

con sentido de pertenencia histdrica y social.

En este marco, las figuras directivas se reconocen como actores clave en el impulso y la organizacién del
quehacer colegiado, encargandose de coordinar el trabajo académico y de garantizar las condiciones
necesarias para una formacién integral del estudiantado. En este sentido, fomentan estrategias para
atender la diversidad estudiantil y promueven el desarrollo e implementaciéon de enfoques didacticos
inclusivos que trascienden el aula, impactando a toda la comunidad educativa. Su labor esta orientada a
la creacién de entornos sanos y seguros que favorezcan el bienestar de la poblacién estudiantil y

contribuyan a su permanencia en el sistema educativo.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, para atender la formacién tanto del personal con funcién
docente y técnico docente frente a grupo, asi como al personal con funciones directivas (jefatura de

departamento, subdirecciéon académica y direccién) se busca avanzar por tres vias:

1. Formacioén tedrica, conceptual y metodoldgica en linea con sesiones sincrénicas o presenciales:
a través de instancias formadoras que impartan talleres y/o cursos con el acompafiamiento de
facilitadores, dirigido a docentes y directivos de los diferentes subsistemas publicos federales y
estatales del pais. Esto permitird la actualizacion de conocimientos, la diversificaciéon de
estrategias didacticas y evaluativas para la implementacién de los Recursos y Areas del Marco

Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS).

2. Formacién dialdgica, reflexiva y presencial mediante talleres en plantel: los dispositivos
formativos estaran dirigidos a responsables académicos que se comprometan a replicar el
contenido de la formacién en sus planteles, a través de materiales de estudio, agendas de trabajo
y presentaciones de apoyo. La intencion es desarrollar sesiones practicas de trabajo colaborativo,
dialégico y reflexivo en los planteles, para compartir experiencias, reconocer la diversidad de
practicas y construir estrategias colaborativas que también recuperen los temas transversales

planteados en el MCCEMS: interculturalidad, derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva
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de género, inclusién, sustentabilidad, etc., dando prioridad a planteles que se encuentran

ubicados en contextos de alta marginalidad.

A fin de atender las caracteristicas especificas de cada subsistema, se dedicard una jornada de
formacién a un grupo de docentes y personal académico designado por la Direccién General,
quienes se encargaran de replicar esta formacion en los planteles del subsistema, con base en
los materiales proporcionados. De igual forma, se pretende que este grupo formado pueda
apoyar en orientar las dudas que las y los docentes vayan presentando en la implementacién del

MCCEMS en el subsistema.

Por eso, es necesario que cada Direccion General o Autoridad Educativa Estatal designe a dos
personas que participen en la coordinacion de la estrategia de formacion, la figura idénea para
desarrollar esta tarea podria ser el personal de estructura con posibilidad de tomar decisiones

en materia de formacién docente.

El personal de estructura serd el encargado de coordinarse con la SEMS, organizar los procesos
de formacién en el subsistema, verificar que el personal docente y académico seleccionado
participe en los procesos formativos, dé seguimiento a la réplica de la formacién en sus planteles,
conozca las dificultades de la implementacién del MCCEMS y las necesidades de formacién por
parte de sus docentes, y participe en las reuniones de valoracién que convoque la SEMS para el

seguimiento y ajuste de esta estrategia.

Adicionalmente, sera necesario que cada Direccién General o Autoridad Educativa Estatal
seleccione a un grupo de docentes y personal académico, para que funjan como moderadores
para la formacién del resto de los docentes en el plantel. Dicho personal sera el encargado de
replicar la estrategia de formacién en los planteles del subsistema, por lo que todos contaran con
un equipo de formadores capacitado y con los materiales necesarios para detonar la formacion

en cada plantel.

Un objetivo a futuro de esta actividad seria la conformacién de comunidades de aprendizaje, en

las que de manera permanente se revisara la propia practica, se compartirdn experiencias y se
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constituiran en un espacio de reflexién que despejara dudas y construira estrategias, proyectos

y didacticas adecuadas al contexto de cada plantel.

3. Difusion permanente del Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior en la Nueva
Escuela Mexicana: a través de un curso autogestivo en linea en el que se revisaran los referentes
tedricos que sustentan el Marco, asi como su relacién con la NEM, etc. El propdsito es que el curso
contenga los aspectos esenciales del MCCEMS, que tanto docentes como directivos puedan
acercarse a él de manera permanente y voluntaria, y facilitar que el servicio educativo se brinde

bajo los principios de justicia social, equidad e inclusién en cada aula y plantel.
A fin de incorporar el componente contextual al contenido de la formacién en linea, se contara con
materiales de estudio (cuadernillos) para las y los docentes, asi como agendas de trabajo y presentaciones

de apoyo para los moderadores de las sesiones presenciales en los planteles.

Propuesta de lineas tematicas para la formacion docente en Educacion Media Superior

Lineas tematicas Descripcién

Refiere la articulacién de los principios de la Nueva Escuela Mexicana con el
Nueva Escuela Marco Curricular Comdn de la Educacion Media Superior, enfatizando la
Mexicana, Marco pedagogia sociocritica, el uso de metodologias didacticas activas y la evaluacion
Curricular Comuny | formativa. Todo ello debe abordarse desde una perspectiva transversal,
pedagogia sociocritica | colaborativa e interdisciplinaria para alcanzar el perfil de egreso de la Educacion

Media Superior.

Fortalece el conocimiento y la aplicacidn de los cuatro recursos sociocognitivos:
cultura digital, pensamiento matematico, lengua y comunicacién, y conciencia

histérica, asi como el desarrollo de saberes en las tres dreas fundamentales del
Recursos
conocimiento: humanidades, ciencias sociales y ciencias experimentales y
sociocognitivos y
tecnologia.
areas de
Su propésito es enriquecer los contenidos, metodologias didacticas y
conocimiento
estrategias de ensefianza, promoviendo el desarrollo de competencias

argumentativas y de resolucién de problemas contextualizados en la vida

cotidiana del estudiantado.
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Recursos

socioemocionales

Propicia el conocimiento y fortalecimiento de los tres recursos

socioemocionales: responsabilidad social, cuidado fisico-corporal y bienestar
emocional-afectivo, a través de los ambitos de la formacion socioemocional. Su
objetivo es fomentar una convivencia arménica dentro de la comunidad escolar

y el desarrollo integral del estudiantado.

Programa Aula-
Escuela-Comunidad y
Proyecto Escolar

Comunitario

Impulsa la implementacién de proyectos transversales en el aula, la escuelay la
comunidad, promoviendo el trabajo colaborativo, el analisis critico de la
realidad y la resoluciéon de problematicas contextuales. Se busca que el

estudiantado participe activamente en la transformacion de su entorno.

Colaboraciény

transversalidad

Fomenta la construccién colectiva de la planeacién didactica y la evaluacién
formativa, donde se ejerza la autonomia didactica docente. Se deben considerar
las caracteristicas, necesidades e intereses del estudiantado, asi como el
contexto y la organizaciéon escolar para favorecer una educacién integral y

contextualizada.

Comunidades de

aprendizaje

Incentiva la consolidacién del colectivo docente en comunidades de aprendizaje
basadas en el didlogo, la reflexién, la colaboracién y el intercambio de
experiencias entre pares. Esto busca fortalecer la practica docente y fomentar

una mejora continua en la ensefianza.

Transformacién de las

funciones directivas

Promueve una reflexion profunda sobre el rol de la funcidon directiva,
impulsando el acompafiamiento pedagdgico al colectivo docente y el liderazgo
educativo. Ademads, enfatiza la importancia de la gestion administrativa
eficiente, la transparencia y la rendicion de cuentas como mecanismos para la

mejora continua de los planteles.

Enfoque de derechos
humanos, igualdad
sustantiva y cultura de

paz

Favorece el conocimiento, respeto y ejercicio de los derechos humanos y las
libertades fundamentales, promoviendo una educacién con perspectiva de
equidad, justicia social, cultura de paz e igualdad de género. Asimismo, busca
garantizar la igualdad de oportunidades y trato dentro de la comunidad

educativa.

Atencién a la
diversidad y
eliminacién de

desigualdades

Promueve el reconocimiento y respeto a la diversidad étnica, linguistica,
cultural, social y sexual, fomentando un enfoque de inclusién e interculturalidad
critica. Buscar generar equidad en las oportunidades de aprendizaje de todos

los estudiantes.
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Impulsa acciones inclusivas que atiendan la diversidad de contextos y
necesidades del estudiantado; detecta y acompafia a estudiantes en riesgo de

Atencién ala desafiliacién; promueve la flexibilidad escolar para incrementar la participacién
desafiliacién escolar | y el sentido de pertenencia de las y los estudiantes; y establece vinculos con las
familias y la comunidad, generando redes de apoyo que contribuyan a la

permanencia escolar.

Implementacion

A continuacién, se comparte la propuesta de esquema general de trabajo para los préoximos afos. Es un
esquema flexible que puede variar dependiendo del contexto nacional, de coyunturas particulares o de
la politica publica que se busque priorizar en un momento determinado, pero que estara focalizando las

acciones en contextos de alta marginalidad.

La finalidad de la formacién docente es partir de las voces, las necesidades y las preocupaciones de los
propios docentes y figuras directivas sobre sus necesidades formativas; para recogerlas se aplicaron
encuestas en lineay se tiene contemplado la realizacién de grupos focales que posibiliten tener elementos

tanto cuantitativos como cualitativos.

Para la definicidon de los contenidos de la formacién docente, ademas de las intencionalidades de la
politica publica de la Subsecretaria de la Educacién Media Superior, se tomara en cuenta los resultados
de la encuesta para la identificaciéon de necesidades de formacién, actualizacién y capacitacién docente,
el diagnéstico explora la apropiacion de los contenidos de las progresiones, metodologias y didacticas, la
evaluacién formativa de los aprendizajes, la colaboracién docente, la transversalidad de la ensefianza y

la formacién socioemocional.

Ademas, los resultados de la encuesta para la identificacién de necesidades de formacion, actualizaciény
capacitacion de los cuerpos directivos de la Educacion Media Superior, cuyo proposito es conocer las
caracteristicas, opiniones, problematicas, necesidades e intereses relacionados con el ejercicio de la

practica directiva.
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A fin de recoger el sentir, el pensar y las experiencias de los cuerpos docentes, mediante datos de corte
cualitativo se realizaran grupos focales que profundizaran en algunos aspectos de la encuesta para la
identificacién de necesidades de formacién, actualizacién y capacitaciéon docente. En este segundo caso,
se trabaja con los resultados de la aplicacién del instrumento para revisar qué aspectos seria deseable

profundizar.

Una vez recogida, procesada y analizada la informacidn, se definira la oferta formativa en sus distintas

modalidades: en linea, en linea con sesiones sincrénicas o presenciales y presenciales.

Es importante destacar que la identificacién de los planteles de atencién prioritaria se llevard a cabo
considerando el contexto de alta marginacién del municipio en el que estan ubicados. Este proceso se
enfocara en brindar apoyo preferente a las y los docentes que enfrentan limitaciones para acceder a
recursos como bibliotecas, librerias, conexién a internet, asi como a ofertas de formacién continua a
través de instituciones de educacién superior de calidad. Con ello, se busca no solo garantizar el acceso
equitativo a oportunidades de desarrollo profesional, sino también reducir las brechas formativas entre
el personal docente del nivel educativo, fortaleciendo sus conocimientos y habilidades para mejorar la

calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje que recibe el estudiantado.

Finalmente, la Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico ha propiciado el trabajo colaborativo
como parte de las estrategias de formacion docente, ya que concibe el aprendizaje como un proceso
social, en el cual la interaccion, el intercambio de ideas y la construccién conjunta de conocimientos

favorece el aprendizaje significativo.

La formacién docente supone una estrategia formativa vinculada a los diferentes contextos, busca
fortalecer la practica segun las necesidades individuales y las potencialidades del plantel. La estrategia
que se propone pretende crear redes de acompafiamiento pedagdgico que sean una estructura
organizada de colaboracién, que estén enfocadas en mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje,

asi como generadoras de pensamiento critico sobre la practica.

A partir de la perspectiva de acompafiamiento mencionada, se conformaran comunidades profesionales

de aprendizaje que precisan:
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e Constituir un cuerpo académico de acompafiamiento. Se llevaran a cabo reuniones con los
diferentes subsistemas federales y estatales, a fin de designar un cuerpo académico que brindara
el acompafamiento y seguimiento en planteles al colectivo docente. Se formaran cuerpos
académicos por subsistema, los cuales serdn acompafiados por la Coordinaciéon Sectorial de
Fortalecimiento Académico, con la finalidad de formar acompafiantes pedagdgicos que
promuevan la reflexion y el didlogo sobre la practica docente en los planteles. Ademas, la
Direccion mantendrd comunicacion con los cuerpos académicos a través de reuniones

periddicas.

e Formar al cuerpo académico de acompafiamiento. Se disefiard un taller de acompafiamiento
pedagdgico que constard de cuadernos de trabajo y materiales para su implementacion en
plantel con el colectivo docente. EI acompafiamiento pedagdégico debe tener una base de
comunicacién y acompafiamiento horizontal, buscando fortalecer las practicas pedagdgicas del
cuerpo docente que permita el trabajo colaborativo, que favorezca una formacién continua y
brinde retroalimentacién con base en las practicas pedagdgicas que el colectivo docente realiza

en su contexto.

e Implementacién del curso-taller del Marco Curricular Comun de Educaciéon Media Superior. A
parir de los cambios del MCCEMS, se disefiara un curso de actualizacién sobre éste, que
comprendera también la revision de estrategias didacticas y evaluativas para la implementacion
de los Recursos y Areas del Marco, asi como los elementos transversales: interculturalidad,
derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva de género, inclusién, sustentabilidad, etc. y
su relacién con la Nueva Escuela Mexicana (NEM). En paralelo se implementara el curso
autogestivo del Marco Curricular Comun de Educacién Media Superior en la modalidad en linea,

con el cual se pretende homologar los saberes del colectivo docente.

e Resultados del acompafamiento pedagdgico. El propdsito es valorar y analizar los alcances de la
estrategia, las areas de mejora y los pasos a seguir, para ello se conformara un grupo de trabajo

de la SEMS con representantes de todos los subsistemas.
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Valoracion y ajustes a la estrategia

La valoracion continua del alcance de los objetivos de esta estrategia serd esencial para asegurar su

relevancia y pertinencia. Para ello, se propone:

- Valorar individualmente la percepcién que las maestras y los maestros tengan de la oferta

formativa considerando qué tanto aporta a su practica docente.

- Valorar en cada plantel los resultados que la oferta formativa tenga para el desarrollo de las

actividades académicas y el impacto en los aprendizajes de las y los estudiantes.

- Analizar los alcances de la estrategia, las areas de mejora y los pasos a seguir, el grupo de trabajo

de la SEMS con representantes de todos los subsistemas.

Con base en esta informacién se propone que la estrategia formativa en linea se ajuste cada ejercicio
fiscal, considerando las necesidades de formacion recuperadas. Mientras que la oferta formativa
presencial se ajuste cada inicio de semestre, para que los elementos abordados puedan ponerse en

practica en ese mismo ciclo.
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ANEXO
Distribucién de planteles de la Educacién Media Superior en municipios con marginacién y

rezago social, segin la entidad federativa y subsistema

La marginacién, entendida como un fendmeno estructural, hace referencia a las dificultades para
extender los avances técnicos en diversas regiones de México, asi como a la exclusién de grupos sociales
del proceso de desarrollo y de los beneficios derivados de este (Consejo Nacional de Poblacién [CONAPQ],
2023). Para dimensionar esta problematica, se emplea el indice de marginacién, que constituye una
medida-resumen que “permite diferenciar a las entidades federativas y municipios segun el impacto
general de las carencias que enfrenta la poblacién, tales como la falta de acceso a la educacién, la
residencia en viviendas inapropiadas, los ingresos monetarios insuficientes y las condiciones derivadas

de vivir en localidades pequefas" (CONAPO, 2023, p. 10).

El CONAPO (2023) mide el Indice de Marginacién (IM) a través de cuatro dimensiones socioeconémicas,
cada una de las cuales da lugar a distintas formas de exclusidn. Estas dimensiones son: educacién, que
incluye el analfabetismo y la falta de educacién basica completa; vivienda, que considera la ausencia de
servicios basicos como drenaje, sanitario, energia eléctrica y agua entubada, asi como la presencia de
piso de tierra y el hacinamiento; distribucién de la poblacion, que se refiere a las localidades con menos
de 5,000 habitantes; e ingresos monetarios, que abarca a la poblaciéon ocupada que percibe hasta dos

salarios minimos.

Por otro lado, el rezago social es definido como “una medida que, en un indice y en un grado, resume
indicadores agregados del acceso a algunos de los derechos sociales de las personas y de sus bienes en
el hogar para las diferentes desagregaciones geograficas (entidades federativas, municipios vy

localidades)” (Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL], s.f., parr. 1).

El rezago social se evalua a través del Indice de Rezago Social (IRS), que incorpora informacién de cinco

dimensiones reflejadas en 11 variables (CONEVAL, 2021):

1. Rezago social
e Poblacion de 15 afios o mas analfabeta
e Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela

e Poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta
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2. Acceso a los servicios de salud

e Poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud

3. Calidady espacios de la vivienda

e Viviendas con piso de tierra

4. Servicios basicos en la vivienda
e Viviendas que no disponen de excusado o sanitario
e Viviendas que no disponen de agua entubada de la red publica
e Viviendas que no disponen de drenaje

e Viviendas que no disponen de energia eléctrica

5. Bienes del hogar
e Viviendas que no disponen de lavadora

e Viviendas que no disponen de refrigerador

Ambos indices, el IM y el IRS, permiten clasificar a los estados, municipios y localidades en cinco grados
de marginacién y rezago: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo. Por ello, se opta por analizar la

distribucién de los planteles de la Educacion Media Superior (EMS) en funcidon de estos grados.

Se presentan los resultados de la distribucién de los planteles de EMS por entidad federativa y subsistema,

clasificados segun el IM y el IRS.

Como resultado de este analisis, y con el objetivo de identificar las entidades federativas y los subsistemas
que presentan grados de marginacion y rezago social muy altos y altos, se presenta a continuacion (Tabla
1y 2) un resumen de dichas entidades y subsistemas. Este enfoque busca contribuir a la comprension de
los desafios para lograr un desarrollo equitativo en el pais, destacando las areas que requieren atencién

prioritaria, segun los resultados obtenidos.
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Planteles en entidades federativas que presentan grados de marginaciéon

y rezago social muy altos y altos

Grado de marginacién

Grado de rezago social

Muy alto Alto Muy alto Alto
GUERRERO GUERRERO GUERRERO GUERRERO
221 211 118 78
CHIAPAS CHIAPAS CHIHUAHUA
173 368 101
VERACRUZ DE IGNACIO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE
LA LLAVE LA LLAVE OA;(;\CA O/:);’L;CA
119 418
OAXACA OAXACA CHIAPAS CHIAPAS
115 284 74 200
CHIHUAHUA CHIHUAHUA PUEBLA PUEBLA
101 11 58 146
VERACRUZ DE IGNACIO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE
PUEELA PU3E7E;LA LA LLAVE LA LLAVE
55 127
DURANGO DURANGO NAYARIT NAYARIT
31 22 25 5
NAYARIT DURANGO DURANGO
30 23 8
HIDALGO HIDALGO JALISCO
12 63 4
o MICHOACAN DE OCAMPO MICHOACAN DE OCAMPO SAN LUIS POTOS] SAN LUIS POTOS]
2 12 70 3 7
g SAN LUIS POTOST SAN LUIS POTOS] TAMAULIPAS TAMAULIPAS
° 6 32 1 3
hat JALISCO JALISCO MEXICO
s 4 3 55
= TAMAULIPAS TAMAULIPAS HIDALGO
. 4 4 36
YUCATAN YUCATAN MICHOACAN DE OCAMPO
1 109 19
MEXICO YUCATAN
217 18
NUEVO LEON SONORA
34 1
SINALOA TLAXCALA
23 1
QUERETARO
17
GUANAJUATO
16
QUINTANA ROO
15
CAMPECHE
14
ZACATECAS
3
SONORA

1
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Tabla 2

Planteles de subsistemas que se ubican en municipios con grados de marginacién

y rezago social muy altos y altos

Grado de marginacién

Grado de rezago social

Muy alto Alto Muy alto Alto
TBC TBC TBC TBC
312 649 196 222
TELEBACHILLERATO TELEBACHILLERATO TELEBACHILLERATO TELEBACHILLERATO
ESTATAL ESTATAL ESTATAL ESTATAL
149 472 77 142
EMSAD EMSAD CECYTE CECYTE
97 223 58 48
CECYTE CECYTE BE BE
92 131 55 137
COBAE COBAE EMSAD EMSAD
91 176 51 109
BE BE COBAE COBAE
65 361 50 74
o IEBO IEBO IEBO IEBO
E 49 133 42 90
g DGETAyCM DGETAYyCM BIC BIC
2 13 56 13 14
v BIC BIC DGETAyCM DGETAyCM
12 22 9 18
Bachillerato Intercultural Bachillerato Intercultural Bachillerato Intercultural
7 1 7
DGETI DGETI CEB CEB
3 13 1 1
CONALEP CONALEP DGETI DGETI
2 10 1 4
CEB CEB EPOS
1 4 14
EPOS CONALEP
43 4
CBT CBT
15 4
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